
  

 
  

COMUNICADO DE PRENSA
    

114 mipymes aumentaron madurez  
empresarial y formalidad 
 

➢ Más de la mitad de las empresas acompañadas superan los tres años de operación. 
➢ Otro grupo de 8 negocios fue beneficiado con capital semilla no reembolsable. 

 
23 de diciembre, 2025. Durante el 2025, el Centro Latinoamericano de Innovación y 
Emprendimiento (CELIEM), brindó capacitación y acompañamiento empresarial a 114 micro, 
pequeñas y medianas empresas (mipymes) establecidas en el país, las cuales alcanzaron un 
crecimiento destacado en la evolución de sus negocios, pasando de una etapa de desarrollo inicial 
a una de madurez al finalizar el periodo de acompañamiento.  
 
Cabe destacar que el 51% de las mipymes atendidas contaban con más de tres años de operación, 
reflejando que son negocios con estabilidad en el mercado; mientras que un 19% se ubicaba entre 
uno y tres años, reflejando un enfoque estratégico orientado a fortalecer empresas con potencial de 
crecimiento. El 30% restante correspondió a emprendimientos en etapas tempranas, las cuales 
fueron orientadas en escalar capacidades empresariales para propiciar su posicionamiento en el 
mercado.  

Estas 114 mipymes, no solo mejoraron en su madurez, también fortalecieron su gestión 
empresarial, su posicionamiento competitivo y la inserción en los mercados a partir de este 
acompañamiento generado por el modelo integral de acompañamiento que se implementa por 
medio del Centro de Innovación y Emprendimiento (CIE), operado conjuntamente  por CELIEM y la 
Universidad Latina de Costa Rica.  

“Los resultados del 2025 nos confirman que el acompañamiento empresarial, expresado en más 
asesoría y asistencia técnica, complementado con la capacitación es un recurso valioso para 
mejorar la competitividad de las mipymes, fortalecer la formalización y orientar de manera 
adecuada a la vinculación con recursos financieros. Las mipymes que acompañamos este año no 
solo mejoraron su estructura empresarial, sino que también hemos hecho una apuesta 
fundamental en fortalecer las competencias de las personas emprendedoras, para que hagan un 
buen uso de las herramientas gerenciales, fortalezcan su capacidad de negociación y mejoren su 
gestión como gerentes y verdaderos gestores del crecimiento de las empresas. Sabemos que 
trabajar únicamente en el modelo de negocio sería un proceso incompleto, porque necesitamos 
también personas emprendedoras con mejores competencias y mejores decisiones; y eso es parte 
de lo que hemos impulsado”, expresó Luis Álvarez Soto, Director Ejecutivo de CELIEM.  
 



  

 
  

Este proceso de acompañamiento, 
permitió una transformación significativa 
en la etapa de evolución empresarial. Al 
cierre de 2025, la cantidad de empresas 
en etapa de inicio se redujo en un 67%, 
mientras que las empresas en etapa de 
desarrollo crecieron un 18% y las 
ubicadas en fase de crecimiento 
aumentaron un 114%, un indicador 
contundente de fortalecimiento 
estructural y gerencial. 
 
Este avance se reflejó en mejoras en la gestión interna: 

• 96% de las empresas finalizaron con un modelo de negocio y propuesta de valor claramente 
definidos. 

• 69% desarrollaron un plan de inversión proyectado a 12 meses, fortaleciendo su toma de 
decisiones financieras. 

• 66% contaron con un plan estratégico básico. 
• 62% lograron ordenar y clarificar sus estados financieros. 
• 54% avanzaron en la definición de su estrategia de mercadeo. 

 
Impacto en empleo y formalidad 
En términos de empleo, estas mipymes representaron una fuerza laboral total de 537 puestos de 
trabajo, de los cuales 285 fueron empleos directos y aproximadamente 252 empleos indirectos, con 
un promedio de 2.5 empleos directos y 2.21 indirectos por empresa, evidenciando su contribución 
a la dinamización económica. 
 
Como parte del fortalecimiento, el acompañamiento permitió incrementar en un 26% la cantidad 
de mipymes registradas oficialmente ante el Ministerio de Economía, Industria y Comercio (MEIC), 
promoviendo la formalización, el acceso a servicios y una mayor integración al ecosistema 
productivo nacional. 
 
Las empresas atendidas pertenecen mayoritariamente a los sectores de servicios (35%) y comercio 
(30%), seguidos por agroindustria y sector agrícola (12%), industria (6%), turismo (5%) y economía 
creativa y cultural (3%), reflejando la diversidad productiva que impulsa CELIEM en el país. 
 
Acceso a capital semilla  
Otra de las oportunidades que ofrece CELIEM a las mipymes durante sus procesos de formación y 
acompañamiento empresarial, es la posibilidad de ser ser parte del programa Fondo Impacto, una 
alternativa para optar por recursos de capital semilla del Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD). 
 
Este año, 8 microempresas pudieron beneficiarse con este programa, el cual no solo les facilitó 
recursos no reembolsables del SBD, también les permitió recibir capacitación y asesoría por parte 
del CIE para alcanzar un cumplimiento estratégico en las proyecciones de crecimiento visualidas 



  

 
  

con los fondos obtenidos. Estos negocios recibieron en total ₡31 millones (cerca de ₡4 millones por 
negocio), los cuales pudieron destinar en la mejora de sus procesos productivos, mediante la 
compra de maquinarias, materias primas y equipos para ampliar la oferta de servicios; 
adicionalmente el acompañamiento recibido les favoreció en fortalecer la gestión empresarial y el 
manejo comercial.  
  
Todos estos resultados del 2025 reafirman el enfoque de CELIEM en construir empresas más 
sólidas, estructuradas y sostenibles; capaces de competir, crecer y generar empleo de calidad. Este 
cierre de gestión muestra que el acompañamiento empresarial no solo impulsa emprendimientos, 
sino que transforma negocios existentes en unidades productivas más sólidas y competitivas, 
fundamentales para el desarrollo económico del país. 
 
 
____________________________________________________________ 
 
Periodista: Vanessa Ramírez Víquez Vanessa.ramirez@celiem.org / Cel: +506 8750-4232 
 
Acerca de CELIEM:  
CELIEM es una organización orientada en promover la innovación, el emprendimiento y el desarrollo 
económico de las mipymes latinoamericanas. Este Centro busca impactar en el crecimiento positivo de la 
región mediante la investigación, el análisis, la formulación de políticas, la capacitación y el acompañamiento 
empresarial. Actualmente más de 739 mipymes forman parte de la comunidad de empresas de CELIEM, y se 
han capacitado a 2250 emprendedores desde el año 2019. Asimismo, se han acompañado procesos de 
diseño, formulación y evaluación de políticas y programas en la región SICA, Costa Rica, México, República 
Dominicana y Cuba. Visite https://www.celiem.org 
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